O

PLAN ANUAL PARA PROYECTOS EN MARCHA ‘ T i

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO ! PLAN ALTO NORTE
NUMERO DEL PROYECTO SEGUN BN (Bistandsnemnda)

ORGANIZACION : MTISIO
: N ALIANZA NORUEGA EN
PAIS : BorLIVIa BOLIVIA

| PLANES PARA EL ANO DE LA SOLICITUD

2.1 Cyales son los resultados esperados en el afio de la
solicitud ?

e Que' los recursos humanos locales y sus organismos: Juntas
Véc%néles, Asociaciones de Padres de Familia y Comités
Administrativos, logren una mayor capacitacidn, como base
ilmportante para la sostenibilidad de los proyectos.

L4 Qge los org. Locales continuen ejerciendo responsabilidad
directa en la direccidn y ejecucidn de los proyectos.

® Mayor desarrollo de los niveles de participacién desde las
bases de la comunidad, para apoyar el proceso de
sustentabilidad de los proyectos.

e Que el liderazgo de los org. Locales en sus comunidades sea
mds democrdtico motivando a una mayor participacidn.

e Que los “Comités Administrativos” se tornen en “Juntas
Escolares”, para garantizar la continuidad de dichos
organismos hacia futuro, la decisidén debe partir de la
responsabilidad de los propios organismos locales.

e Que los organismos locales establezcan un mecanismo practico
de mantenimiento de los proyectos de infraestructura escolar
y comunitaria. Segin la nueva ley de Reforma educativa a
rravés del “PASE “, los org. Locales al constituirse en
“WJUNTAS ESCOLARES” podrdn contar con fondos econdémicos que
coadyuvaran a2l mantenimiento de los proyectos.

e Concluir obras de infraestructura'escqlar‘en comunidad
lograr la participécién de otras 1nst1tgc1ones estata%es y
privadas para realizar pyto de alcantarillado H.Potosi. En

villa Ingavi concluir el pyto. Alcantarillado a través de

las OTBs.
e Lograr un mayor incremen

Centro Comunal H.P. o 3
i ] ticipacién y
Iglesia Local debe asumlr mayor particip
’ ﬁZspgnsabilidad en la realizacién de actividades de Obra

Evangélica.
e Que los Lidere
capacitacién.

to de lectores en la Biblioteca del

s de las Iglesias obtengan una mayor
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® Mejorar la or

ganizacidn articipacidn del Comité de Obr
Evangélica. Yy P p del Comité de Ob

2.; HAGA Ona Rznszzcr{va DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES
LANFICADAS EN EL ANO DE LA SOLICITUD.

L4 Semlnérios—Taller de Capacitacidn con org. Locales y
comunidad, sobre temas de : organizacidn, participacién,
toma de decisiones, planificacidn, liderazgo, procesos
conta?les, Leyes de Participacién popular, Reforma educativa
y el “PASE”, Promocidén y organizacidén de la Mujer”, temas
sobre salud preventiva, educacidén en salud y Medio Ambiente.

¢ Compartimiento de experiencias practicas en la realizacion
de los proyectos entre los organismos locales : Entre OTBs.
y Comités Administrativos.

® Promocidn y educacidn en Salud, Medio Ambiente y Género:
Exposicion de cuadros murales, Ferias-exposicion, teatro
popular y otras actividades comunitarias.

e Continuar con Controles Medicos-dentales en las unidades
educativas y comunidad en coordinacidén con la UMSA,
Facultades de Medicina, Odontologia.

® Cursos, seminarios-taller con Lideres y pastores de las
Iglesias locales.

e Excursiones y campamentos con grupos de nifios y jovenes.

CUALES SON LAS ESTRATEGIAS A SEGUIR ?.

e Fortalecer e incrementar el proceso de capacitacién de los
recursos humanos Locales y sus organismos.

e Establecimiento de Convenios entre el Organismo Local y
entes estatales y privados existentes en el drea, en este
proceso la Misidn estard a nivel de apoyo.

e Mayor organizaciodn, participaciéon al interior de los org.
Locales y las comunidades.

e Educacidén popular en Salud, Género y Medio Ambiente, para

las comunidades y sus organismos.

coordinando con la HAMEA realizar actividades de promocidn,

educacion y plantacidn de arbolitos en las unidades

educativas que cuenten con servicios bdsicos y hayan
conluido los proyectos de infraestructura escolar.

INDICADORES DE ALCACE DE METAS. ESTOS TIENEN QUE SER
CONCRETOS, MEDIBLES Y ESTAR RELACIONADOS CON TODAS LAS

ACTIVIDADES.

arios-taller por ano con el Comité
tomando en cuenta los temas definidos.

e Realizar 6 Semin
Administrativo,
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® Efectua i :
I 6 Seminarios-taller por afio con las OTBS,

Se 1
. CE?r Y la comunidad de V.Ingavi y H.Potosi
e , ,
% 1zar 6 Seminarios-taller con Padres de Familia en las
unidades educativas. N
® Efectuar

Jefes

experienciagncuent{os entre org.lqcal§§ para compartir
practicas en la realizacidén de proyectos.

Eq cuanto a temas de educacidén en Salud, Medio Ambiente y
Género, realizar 4 exposiciones de periddicos murales y 4
expo-ferias por afio, en cada unidad educativa y comunidad.
Realizar 4 seminarios-taller sobre medios ambiente por anos
en cada unidad educativa. Plantar arbolitos en aguellas

unidades donde se ha concluido la infraestructura escolar y
cuenten con servicios bdsicos.

3. SOSTENIBILIDAD

Que se hara en el afio de la solicitud para aumentar la
sostenibilidad del proyecte ?. ver punto 2.3.1.

2. SITUACION ACTUAL EN EL PROYECTO/SOSTENIBILIDAD/
EL PAPEL QUE JUEGA CADA PARTE.

2.1 INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO EN RELACION A LOS
OBJETIVOS PLANIFICADOS EN EL PROYECTO ORIGINAL.

En general tomando en cuenta los objetivos planteados se urde
indicar que el avance del proyecto es muy positivo por los
resultados obtenidos y por el impacto logrado en el &drea, la
demanda de zonas y unidades educativas que desean trabajar con
la Misidén, ha crecido considerablemente, ( se tienen 36
solicitudes nuevas ). Esta experiencia del PLAN ALTO NORTE,
que plantea una estrategia basada estrechamente en una
participacién plena y directa de los organismos locales en la
direccion y ejecucidén de los proyectos ha permitido iniciar un
proceso social muy significativo al interior de dichos
organismos, guienes adquieren experiencia practica en la
realizacidén de proyectos, al mismo tiempo este hecho es
reforzado a través de procesos de capacitacidén para fortalecer
niveles de organizacién y participacidén, sentando las bases
del proceso de sustentabilidad capacitacidn esta en un proceso
inicial que requiere un apoyo continuo y permanente en el
tiempo de duracidn del proyecto, de esta forma se puede
garantizar la posibilidad de hacer sostenible el proyecto,
tomando en cuenta que a su Vez los proyectos son de “propiedad
de la comunidad desde su inicio”, por lo cual ya no ha¥
necesidad de realizar ningin tipo de transferencia hacia la

comunidad
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alcanzando a un 30 par

o]

La contraparte local no solo esta fo nads
ldades, sind también existe participa

todos los Proyectos.
pPor las propias comun

de entes 1] &
eéstatales, a través d 1 : :

1 o1 A e S a oC g on 2
Misidn. ’ convenios establecidos con I

El rol que
locales son
de los proye

Juega cada parte es muy importante, los organismos
reésponsables directos en la direccidén y ejecucidn
Ctos, ademds de contar con un aporte del 30 % en

efectivo, el ente estatal asume responsabilidad con un apoyo
de un'%o a8 20 % del costo total del proyecto, a través de la
dOtaC%Oé de dridos y/o maquinaria pesada de acuerdo a
requrimientos.

El equipo de trabajo de la Misidn esta con un
Rol de Asesoria, orientacién, es decir de FACILITADOR en todo

el proceso, ademds de apoyar con el 60 /70 % del costo total
del proyecto.

2.2 Se ha realizado cambios en los planes en relacidn al
anexado plan anual para proyectos en marxcha ?.

No se han realizado cambios.
2.3 PLANES PARA DEJAR EL PROYECTO POR SI SOLO.

En general el proyecto marcha en parte por si sdlo, ya que los
organismos locales son responsables directos, sin embargo
cuentan con el apoyo importante del equipo de trabajo de la
Misidn, por lo cual se hace necesario realizar una FASE DE
SEGUIMIENTO del proyecto por un periodo de 2 afos como minimo.
y el establecimiento de CONVENIOS entre el organismo local, el
ente estatal y privado que existe en el drea, en este proceso
la Misidn esta a nivel de apoyo.

2.3.1 Que se hara en el aiic de la solicitud para mejorar o
reforzar la sostenibilidad del proyecto ?.

Se continuard con procesos de capacitacidn, de fortalecimiento
de la participacidén de los organismos locales y las bases dela
comunidad.

3. PLAN DEL PERSONAL.
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MISION ALIANZA DE NORUEGA
PLAZA A. DE MENDOZA - EDIFICIO SANTA ANITA 2do. PISO
TELEFONOS; 322464 - 376957 - 343962 - 321165 351275 » TELEFAX 2391047
CASILLA 5897 « LA PAZ BOLIVIA
INFORME SOBRE EI A VANCE
WMNQRTE;PJ@GEAMA DE _EDUCACION
A: Lic. Cristina Merca do
Coordinadora Area Urbana
DE: Lic. José Alfredo Ari smendi
REF. : AVANCE DEIL PROGRAMA EDUCATIVO
O FECHA: Febrero 19, 1993
-E:‘H il bProceso de inves tigacidén y coordinacidn inter
{'33 1zado por el Comité encargado al drea, se C
contactos con las autori dades que se mencionan a
INSTITUCION RESPONSABELE A
-Direccién Regional de Prof. Santos Velasco Z “
Educacién Urbana E1 Alto Supervisor Regional
—Alcaldia Municipal de El1 Alto Arqg. Wilson Claros 2.2.83
Dpto. de Desarrollo Urbano
—CONES Arg. Bedregal 3.2.93
-Direccién de Orientacion Prof. Juan de Dios
\ Profesional del MEC Serrano 8.2.893
@ Prof. Teéfilo Teran 17.2.93
—Facultad Técnica de la Ing. Aniceto Velarde 18.2.893

UMSA .

L[os resultados de la coordinacioén interinstitucional fueron los
siguientes:

A ] ; i 5 su ¢ encia de que M.A.N.
sor Regional manifestoé su complacencia _
fl 15;.1139; Vvloluntad de apoyar el trabajo de educacicn a traveés de un
pf'fpgpama Educative Integral y coordinado con MEC.

Sus ideas fueron:

Que MAN coordine con DENETI para implementar el PFroyecto
Técnicos Medios.

—
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Es posible acudir a los

- Decretos supremos qu
formacidn de Bachilleres - - » N

Técnico Humanisticos .

Para contruc

ciones es necesario coordinar con CONKG
del MEC. dinar con CONES &

Sugiris i ,
PUBIrio la existencia de personal exclusivo para los taller:
técnicos. . Al L)

fE'SPeoto a los Items y el presupuesto para estos, se tienec
lacer con anticipacion de por lo menos un afio. puesto
estos presupuestos se consideran a nivel del MEC, a tra:

su Departamento de Recursos Humanos.

Los Ta,llez‘es Técnicos pueden Autofinanciarse a través de lo:
trabajos de los propios alumnos.

Tc.?do el equipamiento Y la Infraestructura de los (Colegios
Fiscales pasa a propiedad del MEC, sujeto a Inventariacicn
evaluacidn periodica con cargo a la Contraloria Genera

ae |1
Repitiblica.
. La existencia de dreas de equipamiento urbanas on =

8C !
propiedad exclusiva de la Alcaldia Regional. Es necesario
tramitar el cambio de uso de estas dreas a través de Jlas
Juntas de Vecinos.

- La H.A.M. de El1 Alto no se opone a utilizar las d&dreas para
edificaciones escolares, si1 estas se tramitan por conducto
regular y con la aprobacién total de los vecinos
beneficiarios, y la aprobacion correspondiente de los planos
y disefio de construccion.

Es necesario gque todos los planos de edificaciones escolares,
nuevas o complementarias sean aprobadas por CONES.

Es necesario gque los titulos de propiedad sean clarificados y
debidamente saneados.

CONES puede facilitar las gestiones de tramite y aprobacion de
los planos y disefios de edificaciones escolares.

MMMMWMM
Se manifesté la posibilidad de facilitar gestiones para:

Curriculums de materias.

R

. —— Y S8 \ S aAS . : ¢ il
W R TR T | oW o2 .'& L * %
A <y » v - e s R N 2 e ¢ & TN v
PLbLS. > = . g ’
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. Cargas horarias para ramas técnicas.

) Aprobacion del MEC para Infraestructura (an
remodelaciones y construccion).

. Planificacidn institucional en lo que respecta a Iéect
Medios.
. Planificacidén del aprendizaje ¥ supervision escola

- Desarrollo de funciones en tres subareas:

1) Orientacion Educativa.
ii) Psicologia Educativa.

iii) Informacién y Comunicacidén Social.

G = De como planear los FPlanes Operativos, FProgramas
Proyectos.
- Acelarar las firmas de acuerdos entre MEC, MAN y otras
a fin de poner en marcfla -

Instituciones de Gobierno,

Proyecto Técnicos Medios.

Formular alternativas de cogestion y autogest 6N

Proyecto Técnicos Medios, en funcioén de 1os F )

MAN.

. Regularizar
docencia normalista
requerimientos de la formacion

Humanisticos.

la docencia Interina en funcion ¢
de especialidad, de acue . los
de Bachilleres Técnico

Se delegd al Frof. Tedfilo Teran para coordinar acciones con

MAN.

un borrador de acuerdo entre MEC vy MAN. para

- Debian elaborar
~ograma Educativo propuesto por MAN.

implementar el Pr

. A_ﬂ;zel_de_m (Direccién Nal. de Educacidn Técnica Integrada)

Se informé respecto a la existencia de un DS.10704 que avala

la promocion de "Bachilleres Diversifica dos".
Estos no tienen restriccién para continuar sus est udios
superiores éenn el Sistema Universitario del pais, ni en el

Humanistico ni en el Técnico.
arias en los Colegios Técnicos Humanisticos son

Las cargas hor. s CC ]
a 50% para ma terias humanisticas y 50% para materias técnicas.

La Resolucidn 23,93 del MEC autoriza un cobro anual por
libreta de Bs. 5.00.- y Bs. 2.00.- para el equipamiento o

mantenimiento de los Colegios Técnicos Humanisticos.
También 3e€ autorizo el cobro de Bs. 10.00.- para compra y

mantenimiento de equipos ¥y herramientas.

dateanm ~umnlir ocho periodos del total de

PR S Y
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A través de Resoluc
adelante e] Progra

lones del MEC, en Inte
ma de Orientacicén v

rmedio

ocacional.

Las ]

Resoié;rcr:e‘ras se definen de acuerdo a un perfil profe.

et lO'H.39/81 del MEC, define planes de estudio
eécimientos técnicos humanisticos.

Es " ..
probable ]a coordinacidén a nivel de Universidades

d? De?p?tOS Supremos, que amparan a los £mCﬁ44J@zﬁ;
diversificados.
. - En una reunicn pbosterior se delimitardn acciones concretac

entre MAN, y DENETI como representante del MEC.

- .

Se establecid contacto preliminar con el Jef
Electromecdanica. el mismo que sugirié un pos
con el Decano de la Facultad Técnica., a
acciones concretas para Jla Jimplementacidn
Técnicos Medios.

= El mencionado Jefe de Carrera de Electromecdnica. come
portavoz de la UMSA Facultad DTécnica. manifestd su
complacencia con este Proyecto, en los sigulientes :

: Ellos podrian cooperar con un convenio., a través del cual
se admitiria la continuidad de los estudios superiores de
los bachilleres técnico-humanisticos.

. Podrian disefiar un perfil de formacion de Técnicos Medios
o Superiores, segun el caso y conveniencia de los
’ . alumnos.

Podrian asesorar las carreras técnicas de los colegios,
supervisar la formacidon de los alumnos e incorporar las
recomendaciones pertinentes, a fin de que la formacidn
técnica, a nivel de colegio, sea déptima.

Las carreras técnicas de los colegios, se implementarian
de acuerdo a las carreras que tiene la Facultad Técnica.
Podria crearse un sistema de becas de estudio. para que
los técnicos egresados de colegio puedan continuar sus
estudios en la Facultad Técnica y posteriormente, estos
puedan ubicarse en el mercado laboral, con la garantia
del servicio especializado.

Existe predisposicidn para coordinar con MAN y si es
posible con el MEC, a fin de plasmar el Froyecto Iécnicos
Medios.

Conclusiones y Recomendaciones

Por la necesidad de efectivizar el Proyecto Educativo de
Formacidén de Técnicos Medios, se debe coordinar con todas las

K 5 ettt L - o e
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entidades corres

P ondi 5 i
Técnica de ]a UP Soaven Al ang

a de Educacidn (MEC, Facult
MS4 y otros). '

El Proy
ect ;3
© de Educacidén para El Alto Norte debe verse como

art : erse comc
& € de un Proyecto Integral de dos fases: Uno

Y otro de lapgo prlazo. corto plaz
1)  En el corto plazo

Impleu'zentacién de los talleres técnicos (Infraestructura

Vo equipamiento).

g Coordinacién Interinstitucional para homogeneizar 1os
planes de estudios Y darles seguimiento.

- La ensefianza debe ser especializada.

. La seleccidn de carreras técnicas debe hacerse de acuerdc
a las carreras que ofrece la Facultad Técnica (pa
técnicos medios o superiores).

. Es necesario considerar un Plan FPiloto de Educacicn
Técnica, concientizando a los alumnos a seleccionar ramas
afines a su vocacidn, que les permitan insertarse
mercado laboral.

. El equipamiento debe realizarse en funcidn de las
carreras técnicas pre-seleccinadas, en coordinacicn con
la Facultad Técnica de la UMSA.

. Los aspectos de detalle deben trabajarse en Iforma

coordinada entre MAN, MEC y Facultad Técnicas de la UMS

J
Q
"

ii) En el largo Plazo

El1 Proyecto Integral de Educacidn debe vincularse a la
produccion, es decir, se debe coordinar con instituciones
v empresas vinculadas a los sectores productivos v de
servicios, a fin de crear mercados laborales especificos
para los Técnicos Medios, gque promueva el Froyecto de
Educacion.

F %
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